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Starke Saulen fir
Wachstum und
Innovation

Die Bereiche Gesundheit und Mobilitét
bleiben Spitzenreiter, Industrieunternchmen
bauen ihre Standorte aus - das aktuelle
Ranking der grofSten Arbeitgeber Berlins
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Auch im vergangenen Jahr haben
die 200 groften Arbeitgeber aus
der Hauptstadtregion die Zahl
ihrer Beschiltigten aufgestockt.
Mit 2,2 Prozent fillt der Zuwachs
hoher aus als im Vorjahr, in dem
der Anstieg noch 1,8 Prozent be-
trug. Nur viermal expandierten
die Top 200 seit Erhebung der
Daten (2006) noch kriftiger als
im vergangenen Jahr. Insgesamt
arbeiten nun rund 504.000 Men-
schen in einem der 200 groRten
Wirtschaftsunternehmen der Re-
gion. Damit ist diese Zahl erst-
mals iiber die Marke von einer
halben Million geklettert.

Zu erwarten war ein wachsen-
der Personalaufbau in den Top-
200-Unternehmen nicht unbe-
dingt. Denn die Beschiftigungs-
entwicklung bei den groRen
Arbeitgebern der Metropolregion
lief kontrdr zum allgemeinen
konjunkturellen Trend. Wahrend
die Statistiker fiir 2023 einen An-
stieg des Bruttoinlandsprodukts
von 1,8 Prozent fiir Berlin ermit-
telten, waren es 2022 noch
4,9 Prozent. Auffillig war im ver-
gangenen Jahr, dass das Beschif-
tigungswachstum  der  Top-
200- Unternehmen im Berliner
Stadtgebiet stattfand. Hier stieg
die Zahl sogar um 3,2 Prozent,
wihrenddessen sie im Umland
dagegen um 23  Prozent
schrumpfte. Zu den Griinden
zdhlen die Verluste im Umland in
konjunkturanfilligeren ~ Bran-
chen wie Logistik und Bau.

Die Wirtschaftslage zeigt
in diesem Jahr klare Gewinner
Die Digitalwirtschaft, eigentlich
als Job-Motor bekannt, konnte
dieser Rolle im diesjdhrigen Top-
200-Ranking nicht gerecht wer-
den. Insgesamt baute der Sektor
3,6 Prozent der Stellen ab. Auch
Zalando gab mit 7700 Beschafti-
gen 3,8 Prozent weniger Stellen
anals zuvor. ,In den vergangenen
Jahren sind einige Bereiche unse-
res Unternehmens zu sehr ge-
wachsen®, schrieben die Vorstin-
de Robert Gentz und David
Schneider an ihre Mitarbeiten-
den. Zudem hielten sich Kunden
beim Onlineshoppen aufgrund
von Preissteigerung zuriick.
Insgesamt sei die Wirtschaftsla-
ge in Berlin derzeit durchwach-
sen, weill auch Carsten Brons-
trup, Abteilungsleiter Presse und
Kommunikation bei den Unter-
nehmensverbanden Berlin-Bran-
denburg (UVB). Impulse kom-
men seiner Ansicht nach derzeit
aus der Dienstleistungswirtschaft
und vor allem aus dem IT-Sektor.
Unter den Dienstleistern haben
sich im Top-200-Ranking insbe-
sondere Firmen aus dem Gebéu-
demanagement hervorgetan. Sie
stocken die Zahl der Arbeitsplit-
zeum 5,1 Prozent auf. Kriftig zu-

Berlin bleibt weiterhin attraktiv
fiir Fachkrifte.

ADOBE STOCK

Gute Chancen in
schwierigen Zeiten

Die 200 groften Arbeitgeber der Berliner Wirtschaft
steigern weiterhin die Beschiftigung. Insbesondere die
Automobilbranche stockt im Stadtgebict auf

legen konnten auch die drei groR-
ten Berliner Arbeitgeber. An der
Spitze steht nach wie vor die
Deutsche Bahn, die um 6,6 Pro-
zent auf 26.806 Mitarbeiter
wuchs. Dahinter folgt die Charité
mit plus 89 Prozent auf
23.479 und das Vivantes Netz-
werk fiir Gesundheit mit plus
6,2 Prozent auf 19.208 Beschif-
tigte. Die Charité steigerte die Be-
schiftigtenzahl auch durch die
Eingliederung des Deutschen
Herzzentrums. Einen groflen
Sprung nach vorn hat der Call-
Center-Anbieter Foundever ge-
macht, der mit einem Beschaftig-
ten-Zuwachs von iiber 45 Prozent
um 57 Rénge nach oben kletterte

und nun auf Platz 116 steht. Pro-
zentual fallen zudem die Ent-
wicklungen bei Vonovia (plus
33,8 Prozent), Dm-Drogerie-
markt (plus 21,5 Prozent) und der
Spielbank Berlin Gustav Jaene-
cke (plus 20 Prozent) auf.

Unternehmen stellen gute
Fachkréfte auf Vorrat ein

In einer Branchenbetrachtung
falltauf, dass die drei groRen deut-
schen Autohersteller allesamt
ihre Mitarbeiterzahl signifikant
erhoht haben - gerade im Stadt-
gebiet. In Berlin stockte Merce-
des-Benz um 5,3 Prozent auf, in
der Region um 3,8 Prozent. Bei
Volkswagen waren es 7,2 bezie-

Die Charité
ist mit
23.479 Be-
schiftigten
zZweitgroB-
ter Arbeit-
geber der
Stadt.

ADOBE STOCK

Der Fachkraftemangel
ist jetzt Uberall prasent.

Sebastian Stietzel,
Prasident der Industrie- und
Handelskammer Berlin

hungsweise 6,6 Prozent sowie bei
BMW in der Region 7,4 Prozent.
Lediglich der Entwicklungs-
dienstleister IAV  verbuchte
0,3 Prozent weniger Beschiftigte.
Die Krankenhduser erhohten
ihre Beschiftigung in der gesam-
ten Metropolregion insgesamt
um 5,6 Prozent.

86 der 200 groften Arbeitgeber
konnten ihre Belegschalten ins-
gesamt ausbauen. Verringert wur-
de die Mitarbeiterzahl in 49 (Vor-
jahr: 50) Unternehmen. Im Rah-
men der jahrlichen Umfrage zu
den Beschiftigtenzahlen fragt die
Berliner Morgenpost auch nach
der Prognose fiir das aktuelle
Jahr. 47 (Vorjahr: 42) Unternch-
men haben einen weiteren Perso-
nalaufbau angekiindigt. Ledig-
lich eine Firma will Mitarbeiter

abbauen, 72 (Vorjahr: 71) Firmen
wollen die BelegschaftsgroRe
konstant halten. Die Unterneh-
men, die aufstocken wollen, kiin-
digten insgesamt 4430 (Vorjahr:
5565) neue Stellen an.

Diesen Prognosen zufolge wird
der Beschiftigungsaufbau in den
Top-200-Unternehmen also et-
was abflauen. Entsprechende Er-
wartungen hat auch Sebastian
Stietzel, Prasident der Industrie-
und Handelskammer Berlin.
Eine Reihe von belastenden Fak-
toren mache es den Unterneh-
men derzeit sehr schwer - da-
runter die allgemeine Preisent-
wicklung, insbesondere der An-
stieg der Energiekosten, erklart
Stietzel. ,Das schlimmste aber ist
der Fachkriftemangel, so der
IHK-Prasident. Es gebe kaum
noch Unternehmen, die im ge-
wiinschten Umfang einstellen
konnen.

Verstandlich ist nach Ansicht
des Berliner IHK-Prisidenten
dennoch, dass einige Unterneh-
men sich hohe Ziele fiir den Per-
sonalaufbau setzen. ,Wer es sich
leisten kann, stellt auf Vorrat ein“,
so Stietzel. Das heiRlt: Bewerber,
die in Recruiting-Prozessen iiber-
zeugen, bekommen den Zu-
schlag, auch wenn keine Planstel-
le zu besetzen ist.

Doch den Unternehmen macht
es zuschaffen, dass erstensimmer
weniger Bewerbungen kommen
und zweitens immer mehr Bewer-
ber die Anforderungen nicht er-
fiillen. Sebastian Stietzel macht
darauf aufmerksam, dass aus die-
sem Grund mittlerweile auch gro-
Re und namhafte Unternchmen
nicht mehr alle Ausbildungsstel-
len besetzen konnen. ,,Der Fach-
kriftemangel ist jetzt iiberall pré-
sent’, so der IHK-Prisident.
Schon jetzt fehlen in Berlin
90.000 Fachkriifte, bis 2035 wer-
den es rund 400.000 sein.

Grundsétzlich hilt er Berlin fiir
einen guten Standort, um mit
dem Mangel zurechtzukommen,
weil die Stadt nach wie vor neue
Fachkrifte anzieht. Aber er
warnt: Die knappen Wohnungen,
Probleme bei der Bildungsquali-
tdt und nicht zuletzt die mangeln-
de Effizienz der Berliner Verwal-
tungsstrukturen gefidhrdeten die-
se Attraktivitit.

Auch Carsten Bronstrup vom
UVB sieht viele strukturelle Prob-
leme am Standort. ,,Beim Perso-
nal beobachten wir einerseits vie-
le Tausend Stellen, die nicht be-
setzt werden konnen, und zum
anderen eine tendenziell wach-
sende Arbeitslosigkeit, so Brons-
trup. Aus UVB-Sicht miisse sich
die Politik in Bund und Land in-
tensiv darum kiimmern, die
Hauptstadtregion attraktiver fiir
Investitionen zu machen. ,Erst
dann wird es wieder eine spiirba-
re konjunkturelle Dynamik ge-
ben, sagt Bronstrup.
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Berlin punktet bei
Groflunternchmen
mit Tradition,
Innovation und
schr attraktiven
Lebensbedingungen

Katharina Lehmann

Insgesamt 41 der Top-200-Unter-
nehmen sind Industrieunterneh-
men. Fiir sie arbeiten mehr als
85.000 Menschen in der Metro-
polregion. 2023 haben diese Fir-
men ihre Belegschaften in Berlin
und im Speckgirtel um 2,5 Pro-
zent gesteigert. In der Hauptstadt
selbst waren es sogar 3,7 Prozent
mehr. Die 2,5 Prozent wurden ab-
ziiglich des Aufbaus der Tesla-
Fabrik in Griinheide errechnet.
Inklusive der geschitzten Beleg-
schaft dort kamen sogar mehr als
finf Prozent neue Industrie-
arbeitsplétze in der Region hinzu.

Die Industrie gedeiht in der Re-
gion und gerade auch im Stadtge-
biet - selbst in der Konjunktur-
schwichephase. In einer Zehn-
Jahres-Betrachtung ergibt sich zu-
dem ein deutliches Beschifti-
gungswachstum des produzieren-
den Gewerbes. Die grofen,
traditionell mit einer oder mehre-
ren kleinen Business-Einheiten in
Berlin anséssigen Industriebetrie-
be, diesich seitzehn Jahrenin den
Top 200 tummeln, stockten die
Zahlihrer Beschiftigten seit 2014
um 13,1 Prozent auf.

Vorbild Tesla: Die globale
Industrie zieht es nach Berlin
Und so wird es weitergehen - da-
von ist Claus Pretzell von der In-
vestitionsbank Berlin iiberzeugt:
,Das Gros der offenen Stellen ist
derzeit in Industrieunternehmen
zufinden.“ Gesucht werden meist
keine klassischen Industriearbei-
ter, sondern Ingenieure und IT-
Fachleute, Marketingspezialisten
und Forscher. ,Berlin war bis in
die 1930er-Jahre der grofte deut-
sche Industriestandort. Auch
heute gibt es wieder viele hoch
spezialisierte und sehr exportstar-
ke Industrieunternehmen in der
Stadt, nur eben oftmals nicht
mehr mit den Produktionskapa-
zitdten der Vergangenheit®, so
Pretzell. Und das sei ja auch gar
nicht gewollt: ,Fiir rauchende
Schlote und riesige Produktions-
hallen der Schwerindustrie fehlt
in Berlin schlichtweg der Platz.“

Die grolRen neuen Produktions-
stdtten entstehen deshalb vor den
Toren Berlins. Bestes Beispiel ist
die Tesla-Gigafactory in Griinhei-
de. Gleichzeitig siedelt der US-
Konzern einige Unternehmens-
bereiche aber auch im Stadtgebiet
an, etwa das Engineering.

Wie Tesla wollen viele global
agierende Industriekonzerne mit
IT-Standorten, Entwicklungsab-

Die 15 groBRten

Industrieunternehmen,
die seit zehn Jahren in

den Top-200 sind
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teilungen, Thinktanks oder Inno-
vations-Hubs in Berlin angesie-
delt sein, beobachtet auch David
Hampel, Head of Unit Manufac-
turing Industries beim Wirt-
schaftsforderer Berliner Partner:
,Global agierende Industrie-
unternehmen kommen an Berlin
einfach nicht vorbei.“ In der Stadt
sei ein wertvolles Okosystem fiir
Fach- und Nachwuchskrifte aus
Bereichen wie IT, Ingenieurwe-
sen, Management und kreativen
Berufen entstanden, was die
Stadt regelméfRig auf die Spitzen-
pldtze internationaler Rankings
katapultiert. Die Fachkrifte kom-
men, weil es hier vielfiltige und
herausfordernde Jobsin der Indu-
strie und Start-up-Szene gibt, aber
auch aufgrund der trotz Teuerun-
gen sehr attraktiven Lebensbe-
dingungen, so Hampel. Und sie
lockten damit neue Unterneh-
men fiir deren Ansiedlung an.

Zugleich ist in Berlin noch viel
Industrie-Tradition deutlich sicht-
bar. Beste Beispiele: die Siemens-
stadt, das BMW-Motorrad-Werk
in Spandau, die Pharmaproduk-
tion von Bayer in Wedding, das
Neukollner Werk von ASML (frii-
her Berliner Glas), Mercedes in
Marienfelde oder der italienische
Konzern Menarina mit Berlin-
Chemie in Adlershof.

In Siemensstadt wird die Tradi-
tion gerade neu belebt. Hier ent-
steht mit Siemensstadt Square ein
zukunftsweisendes Stadtquartier.
Der Siemens-Konzern entwickelt
mit Partnern aus Wissenschaft

ustrie bleibt regional
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Blick in die Motorrad-Fertigung im BMW-Motorradwerk in

Spandau.

Global agierende
Industrieunternehmen
kommen an Berlin
einfach nicht vorbei.

David Hampel,
Head of Unit Manufacturing Industries
bei Berliner Partner

und Wirtschaft sowie dem Land
Berlin einen Zukunftsort, der
Produktion und Forschung, Ler-
nen, Wohnen und Leben ver-
einen soll. Auf dem Siemensstadt
Square wiirden ,kiinstliche Intel-
ligenz, digitale Zwillinge und an-
dere Technologien einen histori-
schen Industriestandort verwan-
deln“, sagt SiemensVorstands-
chef Roland Busch. Entstehen
sollen 20.000 weitere Arbeitsplit-

JENS KALAENE/PICTURE ALLIANCE

ze. Rund 4,5 Milliarden Euro kos-
tet das Projekt; Siemens selbst in-
vestiert 750 Millionen Euro.

,Die massiven Investitionen
von Siemens in deren Siemens-
stadt Square sind ein klares Ber-
lin-Bekenntnis mit internationa-
ler Signalwirkung fiir den Stand-
ort“, meint David Hampel von
Berlin Partner. Derzeit arbeiten
knapp 10.000 Berliner fiir Sie-
mens und Siemens Energy.

Ein klares Berlin-Bekenntnis
gibt es auch von einem anderen
Industrie-Riesen: ,,BMW-Motor-
rad bleibt nicht nur ein verlassli-
cher Partner der Stadt Berlin, wir
bauen das Engagement sogar
noch weiter aus®, erklart BMW-
Vorstand Oliver Zipse. ,In den
vergangenen acht Jahren haben
wir iber eine halbe Milliarde
Euro ins Berliner BMW Group
Werk investiert. Dieses Werk

stark

RAUFELD

zeigt, wie industrielle Produktion
integraler Bestandteil einer mo-
dernen Metropole sein kann.“
Bereits seit 1969 laufen im Span-
dauer Werk Motorrdder vom
Band - gut 180.000 sind es heute
jedes Jahr. Inzwischen arbeiten
2900 Menschen im Berliner
BMW-Werk; 2014 waren es 2400.

Mitarbeiterzuwachse fallen
moderater aus als zuletzt
Und es entstehen in Berlin auch
neue Industrie-GroRRen. Einer -
2014 noch nicht in den Top 200
heute aber mit rund 800 Beschif-
tigten auf Platz 156 - ist das Tech-
nologieunternehmen AVM. Der
Fritzbox-Hersteller wurde zu
einem der fithrenden MINT-
Arbeitgeber der Hauptstadt. Fiir
2024 plant AVM 30 neue Stellen.
In der konjunkturellen Schwi-
chephase sieht Hampel die Aus-
sichten fiir einen sichtbaren An-
stieg der Industriearbeitsplitze in
der Stadt dennoch eher verhal-
ten: Die Mitarbeiterzuwéchse fie-
len moderater aus als zuletzt -
langfristig wiirden die Industrie-
betriebe in der Hauptstadt aber
weiterwachsen. ,Die Ausgaben
fiir Recruiting und Personalent-
wicklung steigen; die Bemiihun-
gen, qualifiziertes Personal zu fin-
den und langfristig zu halten sind
aufgrund des anhaltenden Be-
darfs groR8“, sagt Hampel. Vor al-
lem als Technologiestandort wird
Berlin weiterwachsen, glaubt er.
Und das passt den Standortforde-
rern sehr gut ins Konzept.
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Herr Franzke, der Sommer lacht,
das Finale der FufSball Europameis-
terschaft der Herren wird morgen
im Olympiastadion ausgetragen —
ist Berlin gerade gut drauf?

Stefan Franzke: Berlin ist super
drauf! Allein, wenn man schaut,
was aktuell sonst noch passiert:
Vor ein paar Wochen fiel der
Startschuss fiir das neue Gen-
und Zelltherapiezentrum, eine
Kooperation von Bayer mit der
Charité. Im Juni hat die Grund-
steinlegung des Projekts Siemens
Square stattgefunden. Beides
sind gewaltige Projekte, die bele-
gen, dass die Berliner Wirtschaft
sehr gut dasteht und sich ein
Stiick weit von Deutschland ent-
koppelt hat - im positiven Sinne.
Wir sehen, dass die Konjunktur
anzieht.

Worin ist das Ihrer Meinung nach
begriindet? Wenn man in die Welt
schaut, kriselt es allerorten.

Nun, Krisen bieten immer zwei
Moglichkeiten: Man kann mit
einer Depression reagieren, wenn
Kklar ist, dass etwa alte Geschiifts-
modelle nicht mehr funktionie-
ren - oder aber konstruktiv. Dann
lassen sich Krisen als Chancen
annehmen. Und genau das kann
Berlin, mit all den Menschen und
Talenten, die hier leben. Die Ge-
schichte Berlins ist von Briichen
geprigt. Dementsprechend ist
auch die hiesige Wirtschaft ausge-
richtet. Schlussendlich gelingt es,
aus Krisen etwas Positives zu ma-
chen: neue Geschiftsmodelle
werden erfunden, Chancen und
Gelegenheiten genutzt, die sich
aus einer Neusortierung von
Wertschopfungsketten und dem
Technologiewandel ergeben. In
Berlin arbeiten Menschen aus al-
ler Welt und kreieren Produkte,
Dienstleistungen und Wertschop-
fung, die wiederum exportiert
werden. Dadurch existiert eine
fruchtbare Dynamik in der Re-
gion, trotz des schwierigen Um-
felds, das natiirlich nach wie vor
besteht. Aber die Berliner Wirt-
schatt steht wirklich gut da.

Eine kleiner Blick in Ihr Tagesge-
schift: Fiir welche Branchen ist Ber-
lin besonders interessant?

Es gibt Branchen, auf die Berlin,
wir in der Wirtschaftsférderung,
aber auch die Politik gesetzt ha-
ben und die nach wie vor beson-
ders stark wachsen. Dazu geho-
ren das Gesundheitswesen, die
Energiebranche und der Bereich
Mobilitét, der eine leichte Renais-
sance auch im Industriebereich
erlebt. Der Mobilititsbereich
wird stark geprégt von Tesla in
Griinheide, aber auch ganz stark
von Mercedes und von vielen an-
deren, die im Bereich autonomes
Fahren vorangehen. Wir haben
hier in Berlin Real-Labore einge-
richtet, um autonomes Fahren zu
testen, derzeit kiimmern wir uns
darum, dass es im Nordwesten
der Stadt demnichst autonome
Busse gibt, um den Nahverkehr
zu organisieren. Das sind alles
Wachstumsbranchen, die in Ber-
lin besonders gut ankommen,

,Im Osten der Stadt geht es wirklich ab®

Stefan Franzke, Chef von Berlin Partner, ist iiberzeugt: Agil zu sein verschaftt Berlin
einen Vorsprung. Ein Gespriich iiber Standortvorteile und Zukunftsoptimismus

Stefan Franzke kennt.dies
Stérken der Berliner Wirt-

schaft.

weil es hier eben viele Nutzer gibt,
die Lust darauf haben, das zu tes-
ten. Das liegt einerseits daran,
dass die Universitdten tolle Men-
schen ausbilden, und aullerdem
daran, dass Berlin auch fiir Talen-
te aus aller Welt nach wie vor sehr
attraktiv ist. Oder lassen Sie es
mich so formulieren: Je unsiche-
rer die Welt wird, desto mehr su-
chen sich viele Menschen Zu-
fluchtsorte, an denen sie sich aus-
leben konnen. Und dazu gehort
Berlin.

Otto Normalverbraucher assoziiert
mit dem Berliner Arbeitsmarkt
coole Start-ups, die Kreativbranche
und vielleicht noch Tourismus.
Aber zuneh d werden K ne
und die Industrie prisenter. In wel-
che Richtung wird sich der regiona-
le Markt zukiinftig entwickeln?

Das bedingt sich gegenseitig und
wird auch zukiinftig miteinander
wachsen. Was das Gute an Berlin
ist: Die Wirtschaft steht auf meh-
reren Sdulen. Das ist stark initi-
iert worden durch ein virulentes
Startup-Okosystem, also viele Ta-
lente mit vielen Ideen. Dadurch
wanderte Kapital hierher. Und ir-
gendwann haben sich auch die
etablierten Unternehmen und
DAX-Konzerne gefragt, wo sie ihr
Neugeschift ansiedeln: am Hei-
matstandort oder dort, wo die Ta-
lente sind? Und diese Tendenz
verstérkt sich seit rund acht Jah-
ren zusehends, was sich an gro-
Ren Unternehmensentscheidun-
gen ablesen ldsst, etwa im Finanz-
sektor, der innerhalb der kom-
menden zehn Jahre in Berlin wei-
ter extrem an Fahrt gewinnen
wird. Andere Standorte, die klas-

DOMINIK BUTZMANN

sisch auf Industrie, Pharma oder
Automobil setzen, waren und
sind sehr erfolgreich in den Zei-
ten, in denen diese Branchen ex-
zellentlaufen. Und zum Teil lief es
iiber viele Jahrzehnte auferor-
dentlich gut. Da musste man sich
nicht neu erfinden. Aber das ist
jetzt unser Vorteil und wird auch
in Zukunft die prigende Stirke
Berlins sein: Denn in dem Mo-
ment, in dem eine Transforma-
tion stattfindet, wie etwa in der
Automobilindustrie, ist ein
Standort wie Berlin viel robuster.
Wihrend andere Standorte sehr
etablierte Wirtschaftssektoren in-
nehatten, mussten wir uns auf-
grund unserer Geschichte immer
wieder erneuern. Heute miissen
wir damit rechnen, dass globale
Verdnderungen wesentlicher
Rahmenbedingungen immer
schneller geschehen. Von daher
sind Standorte, die agil sind, de-
ren Verwaltung, Wirtschaft, Wis-
senschaft und Zivilgesellschaft
bereit sind, sich dem anzuneh-
men, besser aufgestellt.

Sie sind in der Welt unterwegs und
erleben unterschiedlichste Mentali-
tiiten. Wovon wiirden Sie sich gerne
ein Scheibchen abschneiden?

Es gibt nicht eine Auslandsreise,
von der wir nichts mitnehmen.
Ein Beispiel ist das Gesundheits-
wesen in Japan, einer iiberaltern-
den Gesellschaft. Etwas, das auf
Deutschland in zehn bis 15 Jah-
ren zukommt. Dort lernen wir im
Detail ganz viel. Und dasist bei je-
der Reise so. Und es fallen Dinge
im groReren Kontext auf. Gerade
in Tokio sind etwa die Sauberkeit
und die Zuverldssigkeit der Infra-

Je unsicherer die
Welt wird, desto mehr
suchen sich Menschen
Zufluchtsorte, an denen

sie sich ausleben

kdnnen. Und dazu
gehort Berlin.

Stefan Franzke,
Geschéftsfiihrer Berlin Partner flir
Wirtschaft und Technologie

struktur extrem beeindruckend.
Oder ein Beispiel aus New York:
Durch die neuen Arbeitsformen
nach Corona arbeiten die Men-
schen mehr zu Hause, der gesam-
te Finanzdistrikt im Siiden Man-
hattans ist dadurch fast men-
schenleer. Mit welcher Ge-
schwindigkeit New York be-
schlossen hat, die leerstehenden
Gebdude anders zu nutzen, bei-
spielsweise aus einem Biiroge-
baude ein Wohngebdude zu ma-
chen - das finde ich sehr beein-
druckend. In den USA herrscht
nach wie vor dieser ungebroche-
ne, unerschiitterliche Zukunfts-
optimismus. Das ist etwas, dasich
immer wieder mit nach Berlin
nehme. Das bedeutet nicht, das
eigene Tun nicht in Frage zu stel-
len und Probleme deutlich anzu-
sprechen. Aber es ist auch
manchmal ganz gut, sich ein biss-
chen abzufeiern.

Apropos Abfeiern, Berlin Partner
hat gerade 30-jihriges Jubilium ge-
feiert, Sieselbst sind seit zehn Jahren
imAmt...

Dasstimmt. Berlin Partnerist eine
Public Private Partnership, ein
Gebilde, bei dem offentliche
Hand und private Wirtschaft zu-
sammen arbeiten. Und der Teil
der privaten Wirtschaftswelt wur-
de 30Jahre alt und ist letztendlich
vor 11 Jahren zu dem Gebilde fu-
sioniert, in dem wir jetzt arbeiten:
Berlin Partner fiir Wirtschaft und
Technologie mit dem Thema Mar-
keting, Ansiedlung und Bestands-
kundenpflege. Dafiir bin ich vor
zehn Jahren hier angetreten. Eine
unfassbar schone Zeit, die ich bis-
lang erleben durfte, als Wirt-
schaftsforderer fiir die schonste
Hauptstadt Europas arbeiten zu
diirfen.

Berlin pulsiert gefiihlt an jeder
Ecke. Welcher Ort ist fiir Sie der ak-
tuell spannendste der Stadt?

Das ist eine sehr schone Frage -
wenn auch sehr tricky, denn es
gibt so viele spannende Orte!
Wenn ich aus einer wirtschaftli-
chen Perspektive antworte, sind
es zwei Orte, die ich eingangs
schon genannt habe: das Gen-
und Zelltherapiezentrum im
Wedding sowie Siemens Square
in Spandau. Wenn ich von Einzel-
projekten wegdenke, ist es fiir
mich der Osten von Berlin. Die-
ses Areal Richtung Treptow-Ko-
penick, Oberschoneweide - das
ist die Achse Richtung Flughafen,
da passiert unheimlich viel. Und
dort werden Orte neu belebt, die
wirklich fiir einen Umbruch in
Berlin stehen. Es gibt in jedem
Berliner Bezirk Gebiete, die in
ihrer Entwicklung extrem interes-
sant sind, aber im Osten der
Stadt - da geht es wirklich ab.
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Am Puls der Mobilita

Lisa Rethmeier

In Berlin-Tegel schien man von
2020 bis 2022 in der Zukunft an-
gekommen zu sein: Einige Busse,
klein und gelb, fuhren dort ohne
Menschen hinter dem Steuer
durch die Gegend. Es handelte
sich um selbstfahrende Elektro-
Fahrzeuge der BVG, die anldss-
lich eines Forschungsprojektes
fiir autonomes Fahren getestet
wurden. Sensoren und eine
Kiinstliche Intelligenz sorgten da-
tiir, dass der Bus im richtigen Mo-
ment lenken, beschleunigen oder
bremsen konnte. In naher Zu-
kunft sollen die selbstfahrenden
Minibusse im ganzen Stadtgebiet
eingesetzt werden.

Der technologische Wandel ist
nicht mehr umkehrbar, immer
weiter geht es in Richtung Elek-
tromobilitdt. Die Zeit der Ver-
brenner neigt sich dem Ende zu,
zumindest in der EU. Denn ab
2035 sollen dort nur noch Neu-
wagen mit Verbrennermotor zu-
gelassen werden, die beim Fahren
COj-emissionsfrei sind - bis 2050
will die EU klimaneutral werden.
Beschleunigt wird der Wandel
durch die Digitalisierung, die so-
wohl die Entwicklung von Pro-
dukten als auch die Produktions-
prozesse verdndert.

Diesem Transformationspro-
zess muss sich auch die Region
Berlin-Brandenburg stellen.
Doch bisher kann sie von dem
Wandel iiberdurchschnittlich gut
profitieren. Insgesamt sind be-
reits tiber 200 Automotive-Unter-
nehmen in der Region tatig, da-
runter 80 Industrie- und Zuliefe-
rerbetriebe. Mit BMW, Mercedes-
Benz und Volkswagen sind die
drei fithrenden deutschen Her-
steller mit Standorten vertreten

o

Vom Verbrennungsmotor zum ressourcenschonenden Fahren: Die Automobilindustrie befindet sich in in einem Transformationsprozess.

Berlin-Brandenburg will eine der fithrenden
Automobilregionen Europas werden - und blickt dem
technologischen Wandel dufierst positiv entgegen

als auch Global Player der Zulie-
ferindustrie wie Bosch, Brose
oder ZE

Die Hauptstadtregion arbeitet
mit Hochdruck an klimafreundli-
cher Mobilitét. So steht Berlin fiir
sogenannte ,Shared Mobility*,
zahlreiche Anbieter fiir E-Roller,
E-Bikes und E-Autos sorgen fiir
flexible und nachhaltigere Be-
weglichkeit. Auch ldsst das Land
Berlin die Ladeinfrastruktur, ins-
besondere Schnellladesdulen, an
denen mehrere Autos gleichzeitig
laden konnen, groRfldchig aus-
bauen. Im 6ffentlichen Personen-
nahverkehr fahren 130 BVG-Bus-
se bereits elektrisch.

Unterstiitzung kommt von
Transformationsnetzwerken
Berlin-Brandenburg hat sich ein
ehrgeiziges Ziel gesetzt: eine der
fiihrenden Automobilregionen in
Europa werden. Fiir einen erfolg-
reichen Transformationsprozess
stellte die ehemalige Bundesre-
gierung in dem ,Zukunftsfonds
Automobilindustrie“  insgesamt
eine Milliarde Euro fiir die Jahre
2021 bis 2025 zur Verfiigung. Da-
raus entstanden auch 27 Trans-
formationsnetzwerke, welche die
Regionen, die vom automobilen
Strukturwandel besonders be-
troffenen sind, unterstiitzen sol-
len. Beispielsweise, indem sie re-
levante Akteure vernetzen und
eine zukunftsfdhige Transforma-
tionsstrategie fiir die Region ent-
wickeln und umsetzen. Eines von
ihnen ist das Regionale Transfor-

mationsnetzwerk  Berlin-Bran-
denburg (ReTraNetz-BB). ,Wir
wollen Zulieferer in der Region
unterstiitzen, sich zu zentralen
Akteuren in der Elektromobilitét
und innovativen Mobilititslosun-
gen zu transformieren. Dazu
iiberlegen wir gemeinsam mit den
Unternehmen, wie sie einen Teil
ihrer Produktion umriisten und
die Mitarbeitenden um-qualifizie-
ren konnen, damit sie in diesem
neuen Markt bestehen®, sagt Ma-
ren Petry, Netzwerkmanagerin
vom ReTraNetz-BB. Zurzeit ké-

In Berlin hat sich in den
letzten Jahren eine
groe Start-up-
Landschaft im Bereich
der innovativen
Mobilitat entwickelt.

Maren Petry,
Netzwerkmanagerin ReTraNetz-BB

RETRANETZ-BB

men immer mehr Unternehmen
auf sie zu, die innerhalb dieses
Transformationsprozesses Unter-
stiitzung suchen.

,Ein lokaler Autozulieferer ver-
sucht zum Beispiel gerade bei uns
anzudocken, um einer mgglichen
WerkschlieBung  Alternativen
entgegenzusetzen®, berichtet Sa-
scha Tiede, Bereichsleiter fiir Ver-
kehr, Mobilitdt und Logistik bei
Berlin Partner. Neben der Stand-
ortsicherung versuchten sie ge-
meinsam mit dem Netzwerk
auch, neuen Unternehmen zu
helfen, sich in Berlin und Bran-
denburgniederzulassen. Momen-
tan seien sic daftir mit einem
Unternehmen aus Stiddeutsch-
land im Gesprich. ,,Und in den
ndchsten Monaten werden sicher
noch weitere Unternehmen fol-
gen, ist Tiede zuversichtlich.

Denn die gesamte Automobil-
industrie in Deutschland steht
momentan vor einigen Heraus-
forderungen: ,Alle werden mit
der Transformation hin zu einer
Elektrifizierung, klimaneutralen
Produktion und Digitalisierung
konfrontiert. Hinzu kommen
Fachkrifte- und Wohnungsman-
gel sowie hohe Produktions- und
Energiekosten®, sagt Petry.

Warum  Berlin-Brandenburg,
anders als andere Regionen, den
Mobilitatswandel zurzeit aber gut
stemmen kann und fiir viele
Unternehmen ein attraktiver
Standort ist, erklart Petry: ,In
Berlin hat sich in den letzten Jah-
ren eine groRe Start-up-Land-

LEVERS2007/GETTY IMAGES

schaftim Bereich der innovativen
Mobilitdt entwickelt. Bei uns
wird immer die Zukunft der Mo-
bilitdt im Blick behalten - ich
glaube, dass das in anderen, tradi-
tionelleren Autoregionen nicht
so stark der Fall ist. Wir haben
schr viele kreative Kopfe, die tolle
Ideen fiir Fahrzeuge haben, aber
oft nicht die Produktionskapazi-
titen dafiir.“ Hier unterstiitzt das
ReTraNetz-BB und stellt die Ver-
bindung zu Zulieferern her.

Berlin und Brandenburg sind
attraktive Automobilstandorte
Auch die Gigafactory trégt einen
groBen Teil zur Standortattrakti-
vitit bei. ,,Die hochmoderne Ro-
botik in dem Werk ist ein Allein-
stellungsmerkmal. Dort gibt es
beispielsweise ein neues, sehr ef-
fektives Produktionsverfahren,
dass den Wettbewerb in Wolfs-
burg oder Stuttgart in den Schat-
ten stellen kann“, so Tiede. Im
Gegensatz zu Berlin gebe es in
Brandenburg auch den Platz, den
es fiir eine solche Fabrik brauche.
Und davon habe das Bundesland
noch immer eine Menge. Tiede
zeigt sich tiberzeugt, dass die Er-
folgsgeschichte weiter fortge-
schrieben wird und sich in der Re-
gion kiinftig noch weitere groere
Unternehmen ansiedeln. ,In Ber-
lin hingegen werden sich eher
Unternehmen im Software-Be-
reich niederlassen.“

An die Riickkehr zum Ver-
brenner, glaubt Sascha Tiede
nicht: ,Auch wenn wir jetzt wie-
der mehr Verbrenner sehen, ist
das meiner Meinung nach nur ein
kurzes Aufflackern. Es ergibt kei-
nen Sinn, weiter fossile Rohstoffe
zu verbrauchen. Es wird in Rich-
tung Elektromobilitdt gehen. Wo-
hin sonst?“
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Berlin ist nicht nur
die Hauptstadt der
Gourmets, hier
gedeiht auch eine
,Food-Tech-Szenc®,
die an cleveren und
nachhaltigen
Produkten tiiftelt

Judith Hyams

Im Berliner Restaurant ,Nobel-
hart und Schmutzig“ bekommt
man ganz viel. Und gleichzeitig
auch - weniger als anderswo. Wer
den Weg ins raue stidliche Ende
der Friedrichstrale und hinein
ins Restaurant findet, wird mit
Spitzenqualitdt auf dem Teller be-
lohnt, einer Extraportion Gast-
lichkeit und der Bestatigung, dass
das Motto der Inhaber ,brutal lo-
kal“ tatsdchlich ,brutal lecker®
ist. Verzichten muss man aber
auch auf einiges: zum Beispiel auf
gewohnte Zutaten von Avocado-
mus bis Zitronensdure, Haute-
Cuisine-Klimbim und Fotos fiir
den eigenen Instagram Account.
Fotografieren ist nicht erlaubt,
der konzentrierte Genuss steht
im Vordergrund. Mit seiner extre-
men Reduktion auf ausgesucht
lokale Produkte hat Inhaber Billy
Wagner gemeinsam mit der kuli-
narischen Leitung Micha Schifer
etwas Revolutionires geschaffen:
die einst eher wenig geschitzte
Berliner Kiiche ins Rampenlicht
zu stellen und Produkte wie Wir-
sing, Kalb, Kartoffeln, Aal,
Schmorgurke oder Brombeeren
auf Sterne-Niveau zu servieren.

Mit seinem Konzept ist Billy
Wagner hichst erfolgreich. Seiter
das Nobelhart & Schmutzig 2015
eroffnete, bekam es einen Miche-
lin-Stern und einen Griinen Stern
verliehen und steht seit drei Jah-
ren auf der Liste der 50 besten
Restaurants der Welt.

‘Wenn Billy Wagner iiber den Er-
folg seines Restaurants spricht, ist
viel von Menschen die Rede, die
cinerseits  unsichtbar  bleiben,
gleichzeitig unabdingbar sind: die
Erzeuger:innen der Zutaten. Vom
Ziegenkidse-Produzent {iber die
kleine Imkerei, von der Wein- und
Essigmanufaktur iber diverse
Oko-Hofe. Dabei ist Billy Wagner
nicht nur wichtig, sein eigenes Res-
taurant mit den besten Zutaten zu
versorgen, sondern diese auch
sonst unter die Leute zu bringen -
fiir eine nachhaltigere Zukunft.

Berlin entwickelt sich zum
Zentrum der Food-Tech-Szene
Billy Wagner steht nicht nur
abends in seinem Restaurant und
schenkt Wein aus, er hat einen
Verein gegriindet, genannt , Die
Gemeinschaft“: ,Hierbei geht es
uns darum, Landwirtinnen und
Landwirte sowie Gastronomin-
nen und Gastronomen ndher mit-
einander in Kontakt zu bringen,
Wissen zu vermitteln und iiber

das Wissen bestimmte Entschei-
dungen der Menschen zu beein-
flussen. Und im Prinzip auch zu
beeinflussen, wie wir Lebensmit-
tel in der professionellen Gastro-
nomie beziehen und verkaufen.«

Dinge zu bewegen, vielleicht
sogar auf den Kopfzu stellen - mit
dieser Herangehensweise tickt
Billy Wagner gar nicht so anders
als die Berliner Food-Start-ups,
die derzeit wie die sprichwortli-
chen Pilze aus dem Boden schie-
Ben:,,Sowie manche Leute versu-
chen, hochtechnisiert Fleischal-
ternativen zu erschaffen, so versu-
chen wir eben, eine Alternative
im Handel und Bezug von Le-
bensmitteln herzustellen. Im
Prinzip sind wir auch wie ein
Start-up. Wir versuchen, am Be-
stehenden zu riitteln und einen
zusétzlichen Weg von Lebensmit-
telzubereitung, -verkauf und -her-
stellung zu schaffen.“

Gefragt, wie er als Spitzengast-
ronom die vielen Neuerfindun-
gen und Ersatzprodukte im Food-
Bereich findet, antwortet Billy
Wagner offen: ,Ich selbst erndhre
mich zwar anders, aber ich finde
das grundsitzlich sehr gut. Ohne
Innovation und Weiterentwick-
lungbleiben wir in der alten ungu-
ten Situation stecken, dass

'3
Brutal lokal: Billy Wagner stBt mit seinem S
Diskurse iiber Themen wie Lebensmittelerzeugung und Lieferketten an.
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Der ,,Tu-Nah“ des Food-Start-up
Betta Fish: hergestellt aus Mee-
resalgen und pflanzlichen Pro-

teinen. OLIVER BERG/PICTURE ALLIANCE

Fleisch viel zu giinstig ist.“
Tatséchlich ist Berlin nicht nur
deutschlandweit fiihrend in der
Spitzengastronomie,  sondern
entwickelt sich auch zum Zen-
trum der Food-Tech-Szene.
,Food Tech beinhaltet unter-
schiedliche Segmente, wie etwa
die Herstellung von Ersatzpro-
dukten, alternative Proteine oder
Produkte aus Reststoffen. Aber
auch Haltbarmachung, nachhal-
tige Verpackung, neue Dienstleis-
tungen oder technisch-digitale
Losungen wie zum Beispiel
Kochroboter gehtren dazu®, sagt
Jens Woelki, Manager Industriel-
le Produktion bei Berlin Partner.
Es ist als ein riesiger Markt mit
verschiedensten Schwerpunkten,

terne-Restaurant ,,Nol

S AR e I
belhart und Schmutzig*
NOBELHART & SCHMUTZIG

derjedoch stets eine Kernaufgabe
fokussiert: erndhrungstechnisch
Kkliigere Losungen zu liefern: ,, Die
Lebensmittelindustrie und spe-
ziell der Fleischkonsum sorgen
fiir viele Probleme, es werden zu
viel Wasser und Energie ver-
braucht. Nachhaltigere Losun-
gen sind dringend gefragt.“

Auswahl an Ersatzprodukten
fiillt die Supermarktregale
Als ein Beispiel nennt Jens Woel-
ki das Berliner Start-up Formo:
,Mittels Prézisionsfermentation
stellt das Unternehmen einen
komplett tierfreien Kdse her -
und zwar nicht als billige Kopie,
sondern mit einem ganz &hnli-
chen Herstellungsprozess. Es ent-
steht also echter Kise, nur eben
ohne tierische Zutaten.“
Ebenfalls tierfrei sind Produkte
aus Algen, die etwa das Start-Up
Oceanfruit nutzt. Die Algen aus
den Meeren vor Norwegen und
Irland werden zu Pasten und Ge-
miisegerichten verarbeitet - so
kommt ein Hauch von Meer auf
den Teller, ohne dass ein Meeres-
bewohner dran glauben miisste.
Der Fischersatz ist nur ein Bei-
spiel fiir verschiedenste Alterna-
tiv-Produkte, die derzeit schon
auf dem Markt sind, sagt Jens Wo-

elki: ,,Die Auswahl an Ersatzpro-
dukten ist mittlerweile enorm ge-
wachsen. Man sieht das schon im
Supermarkt, wo diese Produkte
ganze Regale einnehmen - da hat
sich sehr viel getan in den letzten
Jahren. Und Berliner Start-ups
sind ganz vorne mit dabei, zum
Beispiel mit Marken wie Betta
Fish, Mondarella oder Vly.“

Dic Auswahl an alternativen
Produkten wachse besténdig wei-
ter: ,Da passiert gerade unheim-
lich viel. Neben den Produkten,
die auf dem Markt sind, wird an
anderen noch geforscht, und wie-
der andere warten auf ihre Zulas-
sung der Novel Food Regulierung
der EU,“ so Woelki.

Ohne Innovation und
Weiterentwicklung
bleiben wir in der alten
unguten Situation
stecken, dass Fleisch
viel zu glinstig ist.

Billy Wagner,
Inhaber des ,Nobelhart & Schmutzig*

Am Essen und der Erndhrungs-
weise der Zukunft, dem ,Future
Food“, wird aber nicht nur auf
Start-up-Seite geforscht, auch ver-
schiedene Innovation Labs,
Hubs, Thinktanks, Coworking
Spaces und Netzwerke finden
sich in Berlin, wie etwa der Food
Campus Berlin, Kitchentown,
Pro Veg oder der Nutrition Hub.

Auch das Food Service Innova-
tion Lab von Dussmann gehort
dazu. Eine Besonderheit ist das
dazugehorige Restaurant ,Ur-
sprung“. Im Untergeschoss des
bekannten Berliner Buchladens
angesiedelt, konnen Giste sich
nicht nur neben einem vertikalen
Garten erholen, sondern auch
einzelne Gerichte in jeweils zwei
Ausfithrungen bestellen: ,nor-
mal“ oder ,wie friither”. Ersteres
kann dabei zum Beispiel ein vege-
tarischer ,Auberginen-Herings-
salat“ sein, wihrend zweiteres
einen klassischen Matjes-Salat
beinhaltet. Das Prinzip der Wahl
zwischen traditioneller Speise
und moderner Alternative hélt
auch Jens Woelki fiir eine schone
Idee: ,Es ist ja auch immer die
Frage, wie man die Menschen mit
alternativen Produkten vertraut
macht. Grade beim Essen halten
viele Menschen am Vertrauten
fest, da ist es wichtig, Neues intel-
ligent zu présentieren - das fingt
beim Marketing an und hort bei
der Platzierung im Supermarkt
noch lange nicht auf.“

Doch egal um welches innova-
tive, nachhaltige und ausgefalle-
ne Produkt es sich auch handelt,
egal ob im Start-up getiiftelt, im
Food Campus erforscht oder im
Restaurant gekocht - auf einen
einfachen Gradmesser kommt es
immer an: Es muss schmecken.
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Max Miiller

Der Einsatz von Robotern in der
Industrie ist keine Neuheit. Im
groRBen Stil revolutionierten sie
bereits in den 1980er-Jahren das
produzierende Gewerbe und
sorgten fiir eine Automatisie-
rungswelle. ,Allerdings stoRen
diese klassischen Automatisie-
rungssysteme bei den heutigen
Anforderungen beziiglich Anpas-
sungsfihigkeit und Flexibilitit an
ihre Grenzen“, sagt Jens Lamb-
recht, Juniorprofessor im Fachge-
biet Industry Grade Networks
and Clouds am Institut fiir Tele-
kommunikationssysteme der TU
Berlin. Klassische Automatisie-
rung sei in der Regel starr, fixiert
auf spezielle Hardware und Ma-
schinen sowie zugeschnitten auf
einen bestimmten Anwendungs-
fall, sodass die Umstellungen
einer Produktion auf ein neues
Produkt oder auf verdnderte Pro-
dukteigenschaften nicht leicht zu
realisieren seien, so der Experte.

Losungen aus Berlin sind
weltweit gefragt

Eine Mdglichkeit, das Potenzial
von - auch dlteren - Robotern
auszuschopfen, deren Hand-
lungsfdhigkeit zu erhohen und
neue Anwendungsgebiete zu er-
schlieRen, besteht im Einsatz
neuester Sensorik und moderner
Software sowie in der internetba-
sierten Vernetzung der Maschi-
nen. All diese Prozesse zusam-
men gehoren zu einer weiteren in-
dustriellen Revolution, der soge-
nannten ,Industrie 4.0

,Der Schliissel zur Anpas-
sungsfihigkeit ist Kiinstliche In-
telligenz. Meist verstehen wir da-
runter lernende Algorithmen, die
iiber Beispieldaten in der Lage
sind, Konzepte, etwa visuelle zur
Erkennung von Objekten, zu ler-
nen“, so Lambrecht, der nicht nur
Wissenschaftler ist, sondern auch
selbstin der Branche titig: als Ge-
schiftsfithrer von Gestalt Robo-
tics, einem Berliner Start-up, das
bei der intelligenten Automatisie-
rung auf eben jene sich aktuell ra-
sant weiterentwickelnde KI-Tech-
nologie setzt. Das Unternehmen
entwickelt unter anderem modu-
larisierte Softwareldsungen fiir
die bildgestiitzte Qualitdtsprii-
fung industriell hergestellter Pro-
dukte, die Laborautomatisierung
in der Pharmaindustrie oder fiir
die autonome Mobilitdt in der Lo-
gistikbranche.

Solche Losungen - made in
Berlin - sind weltweit gefragt, bei-
spielsweise in den USA. Dort
konnte ein Automobilhersteller
bei seiner Sitzfertigung lange Zeit
nur auf traditionelle Bandarbeit
setzen. Herkommliche Roboter
waren von den Bedingungen ent-
lang der Fertigungsstrale iiber-
fordert. Eine Losung prisentierte
schlieRlich das ebenfalls in der
Hauptstadt ansissige Unterneh-
men Micropsi Industries mit sei-
nem Herzstiick: der KIVision-
Software Mirai. ,Roboter brau-
chen ultragenaue Anweisung fiir

he Macan im Werk Leipzig.
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JAN WOITAS/ DPA

Neue Technologien
verandern die Industrie

KI-gestiitzte Systeme machen Industrieroboter flexibler und bieten
so neue Moglichkeiten der Automatisierung, Fithrende Berliner
Softwarcunternchmen treiben die Entwicklung voran

jeden Millimeter, den sie sich be-
wegen sollen. Mit Mirai muss
man diese Anweisungen nicht
mehr geben, sondern kann dem
Roboter einfach vormachen, was
er tun soll. Die KI lernt dann, das
nicht exakt Millimeter fiir Milli-
meter nachzumachen, sondern
abstrahiert und macht eine Bewe-

gung, die zum Zweck des Arbeits-
schritts passt und sich an Varian-
zen in der Form oder Position des
Werkstiicks anpasst“, so Ronnie
Vuine, Griinder und Chief Pro-
duct Officer von Micropsi Indus-
tries. ,Damit kann man dann in
einer Fabrik Sachen von Robo-
tern zusammenbauen lassen, die

Industrierobotik und Automatisierung

In Berlin sind mehr als

60 Robotikunternehmen an-
gesiedelt. Dazu gehort z. B.
Gestalt Robotics, ein Berli-
ner Softwareunternehmen,
das mit KI-Technologie intel-
ligente Automatisierung er-
moglicht. Schwerpunkte sind
die Qualitatskontrolle, auto-
nome Mobilitat und der Ein-
satz von Robotern in der
Pharmaindustrie. Micropsi
Industries hat mit Mira eine

KI-Vision-Software erschaf-
fen, mit deren Hilfe Indust-
rieroboter Aufgaben erledi-
gen kdnnen, die in der Ver-
gangenheit als zu schwierig
oder komplex galten. In der
zweiten Jahreshdlfte wird es
ein Update bekommen, mit
dem die Roboter sehr viel
einfacher lemen kénnen.
Weitere wichtige Unterneh-
men sind Klero, Pi4_robo-
tics oder Robosys.

sonst nur von Menschen oder gar
nicht gefertigt werden kénnten.“

Fiir Unternehmen gibt es gute
Griinde, in diese neuen Technolo-
gien zu investieren. So hat die
Pandemie gezeigt, wie anfillig
Lieferketten bei globalen Ge-
sundheitskrisen sind. Mit smar-
ten Robotern kénnte man auch in
Deutschland wieder mehr selbst
herstellen. Zudem konnte die
weitere Automatisierung in west-
lichen Industrieldndern eine Ant-
wort auf den sich abzeichnenden
Fachkriftemangel sein.

Jens Lambrecht glaubt, dass
sich mittelfristig nicht nur Indust-
rieroboter, sondern auch die
Menschen verdndern miissen, die
in der Industrie arbeiten. ,Men-
schen und automatisierte Syste-
me wie Roboter werden nicht nur
zunehmend enger zusammen-
arbeiten. Vielmehr entstehen da-
durch auch neue Anforderungen
beziiglich der Expertise und An-
passungsfahigkeit der menschli-

chen Arbeitenden. Ich glaube
nicht, dass KI sich als der groRRe
Job-Killer erweisen wird. Viel-
mehrwird sie den Wandel und die
Transformation von Arbeitswel-
ten und deren Anforderungen be-
schleunigen, sodass lebenslanges
Lernen sowie Offenheit und An-
passungsfihigkeit essenzielle Fa-
higkeiten fiir die Arbeitswelt der
Zukunft sind.“

Gemeinsam mit
unseren Partnern und
Kunden wollen wir die

Zukunft der
Automatisierung
gestalten und die
Maoglichkeiten der Kl
voll ausschopfen.

Jens Lambrecht,
Juniorprofessor im Fachgebiet Industry
Grade Networks and Clouds, TU Berlin

Weder Jens Lambrecht noch
Ronnie Vuine halten es fiir einen
Zufall, dass sich Berlin zu einem
Hotspot fiir Robotik und KI ent-
wickelt hat. Vuine betont die Tra-
dition von Berlin als Industrie-
standort, an dem Neu- und Wei-
terentwicklungen bis heute gelin-
gen. Und er lobt die politische
Unterstiitzung. Es mache ihn
froh, ,dass sich der Senat zur Rol-
le als Industriestadt explizit be-
kennt“. Lambrecht wiederum be-
zeichnet Berlin als ,,entscheiden-
den Wissenschafts- und Wirt-
schaftsstandort mitten im Herzen
Europas, mit exzellenten Univer-
sititen, deren Lehre und For-
schung sowie einer starken Krea-
tivitdt und Innovationskraft.“ So-
wohl Gestalt Robotics als auch
Micropsi Industries setzen bei der
Mitarbeitendengewinnung  auf
heimische Absolventinnen und
Absolventen. Zudem halten bei-
de Unternehmer das Verhiltnis
von Forschung und Industrie
grundsitzlich fiir gut. Doch man-
gele es weiter am Wissenstransfer
und der Adaption neuer Techno-
logien aus der Forschung, es fehle
mitunter an Risikobereitschaft.

Die Moglichkeiten der KI

voll ausschopfen

Auf ihre Zukunftspline ange-
sprochen, fallen bei den Unter-
nehmen Stichworte wie Stan-
dard- statt Prototypenldsung, Up-
dates und Weiterentwicklung so-
wie Expansion - Berlin wolle
man aber treu bleiben. ,Gemein-
sam mit unseren Partnern und
Kunden wollen wir die Zukunft
der Automatisierung gestalten
und die Méglichkeiten der KIvoll
ausschopfen®, so Jens Lamb-
recht. Und Ronnie Vuine traumt
von einer Welt, ,,in der die Robo-
ter die unattraktiven Mistjobs ma-
chen und die Menschen die Mu-
sik. Nicht andersherum®. Sein
Versprechen: ,Wir sind dran!“



10 Berliner Morgenpost

TOP 200

Sonnabend, 13. Juli 2024

Vier Start-ups fiir ein besseres Morgen

Viele Entrepreneurs bevorzugen den Standort Berlin - vier Kopfe aus der Szene {iber die Griinde

Allison Dring, CEO von Made
of Air MADE OF AIR

Made of Air nutzt seit der Griindung
2016 Holzabfille aus der Forstwirt-
schaft, um kohlenstoffnegative Materia-
lien herzustellen. Das Unternehmen
steht auf der Liste des Weltwirtschafts-
forums der 100 weltweit vielverspre-
chenden Start-ups.

Warum haben Sie Berlin als

Standort fiir Made of Air ge-
wahlt?
Als wir anfingen, gab es in Berlin viel
Neues, wie die Maker-Bewegung, Rapid
Manufacturing und Klimainnovatio-
nen. Seitdem sind wir als Unternehmen
mit der Stadt gewachsen und beteiligen
uns heute an einer weltweit relevanten
Technologiekultur.

Boreal Light produziert seit 2014 ein
einfaches solares Wasseraufbereitungs-
system fiir netzferne Gemeinden welt-
weit. Das Start-up ist mit dem diesjéhri-
gen Vorsprung-Preis des Ostdeutschen
Wirtschaftsforum ausgezeichnet wor-
den.

Warum haben Sie Berlin als

Standort fiir Boreal Light ge-
wihlt?
Berlin bietet eine einzigartige Mischung
aus Innovation, Vielfalt und Zugang zu
internationalen Talenten. Sowohl das
dynamische Umfeld, das starke Netz-
werk von Unternehmen, Investoren
und Forschungsinstituten sowie die
Kontakte zu Regierungen machen Ber-
lin zu einem idealen Ort, um unser Ge-
schaft weiterzuentwickeln.

Was sind die aktuellen Heraus-

forderungen im Unternehmen?
Wir befinden uns derzeit in der Scale-
up-Phase, die gerade in Berlin an-
spruchsvolleristals die Griindung eines
Start-ups. Der Zugang zu Finanzie-
rungsmitteln fiir die Ausweitung ist in
Deutschland im Vergleich zu den USA
deutlich schwieriger. Einerseits miissen
wir unsere Geschiftstitigkeit skalieren,
um der weltweit steigenden Nachfrage
nach Losungen fiir sauberes Wasser ge-
recht zu werden, andererseits wird die-
se Phase von vielen Investoren immer
noch als riskant angesehen. Deshalb
haben wir 4,5 Millionen Euro aus eige-

Was sind die aktuellen Heraus-
forderungen im Unternehmen?
Die Bekdmpfung der Scope-3-Emissio-
nen erfordert eine grundlegende Um-
stellung der in den Lieferketten ver-
wendeten Rohstoffe. Unsere Techno-
logie ist darauf ausgelegt, Materialien,
die CO2 emittieren, durch solche zu
ersetzen, die es speichern —-und so eine
Kohlenstoffsenke in den Produkten
selbst zu schaffen. Viele Unternehmen
legen derzeit ehrgeizige Netto-Null-
Pldne zur Dekarbonisierung ihrer Sco-
pe-3-Emissionen fest. Allerdings ist die
Anderung von Herstellungsverfahren
ein komplexer Prozess, der Zeit und er-
heblichen politischen Willen erfor-
dert. Der Weg zu Net Zero ist heraus-
fordernd, aber es ist eine entscheiden-
de Reise, die wir unternehmen miis-
sen, um den Klimawandel zu bekamp-
fen.

Wie trégt Berlin zur Weiterent-

wicklung von Made of Air bei?
Berlin ist nach wie vor Deutschlands
Start-up-Hauptstadt und ein wichtiger
Knotenpunkt fiir européische Innova-
tionen. Die Unterstiitzung von Bund
und Léndern war fiir uns auRerdem von
Vorteil. Die Stadt ermdglicht es uns, mit
groen Unternehmen und mit der ge-
samten Industrie in Kontakt zu treten.
AuRerdem zieht Berlin viele Talente an,
was fiir den Aufbau eines starken Teams
unerldsslich ist.

Hamed Beheshti, CEO von
Boreal Light. BOREAL LIGHT

ner Tasche in den Aufbau unserer Mon-
tagehalle in Ostafrika investiert. Es war
einfacher selbst zu investieren als Inves-
toren anzulocken. Es scheint, dass das
Gleiche auch fiir unsere Lateinamerika-
Montagehalle passieren wird.

Wie trégt Berlin zur Weiterent-

wicklung von Boreal Light bei?
Berlin bietet Zugang zu einem grofen
Netzwerk von Branchenexperten und
akademischen Institutionen. Der
Schwerpunkt der Stadt auf Nachhaltig-
keit und griine Technologien passt per-
fekt zu unserer Mission. Networking ist
ein wesentlicher Bestandteil unseres
Wachstums und wir profitieren enorm
vom kollaborativen Geist innerhalb des
Berliner Start-up-Okosystems.

EnerKite entwickelt seit 2010 Flug-
windkraftanlagen mit Kites (Drachen),
die eine Alternative zu Windrddern dar-
stellen sollen.

Warum haben Sie Berlin als

Standort fiir EnerKite gewé&hlt?
Wir haben uns fiir eine Zweigstelle am
chemaligen Flughafen Tegel entschie-
den, weil hier Interesse an einer Flug-
windkraftanlage von EnerKite
herrscht. Fiir uns ist es eine einmalige
Chance, Teil von Europas groRtem
urbanen Entwicklungsprojekt zu sein
und unsere Flugwindkraftanlage pers-
pektivisch im Herzen der Hauptstadt
zu betreiben. Mit dieser Referenz kon-

Florian Breipohl, Geschdfts-
fiihrer von EnerKite.
DENIZ SAYLAN

Betterguards stellt seit 2014 Sicher-
heitsgurte fiir Gelenke in Form einer
Sprunggelenksbandage her. Es ist eine
einfach zu tragende Technologie fiir
Athleten, die die Performance nachhal-
tig sichert und schiitzt.

Warum haben Sie Berlin als

Standort fiir Betterguards ge-
wahlt?
Berlin war fiir mich der ideale Standort
zur Griindung unseres Unternehmens,
besonders wegen der Mischung von
Forschungs- und Fordermdoglichkeiten,
wertvollen Menschen und der mich per-
sonlich ansprechenden Kultur- und
Sportangebote. Durch mein Studium
der Medizintechnik konnte ich erste
Funktionsmuster des adaptiven Better-
guards-Mechanismus testen und die
Grundlagen fiir unsere Unternehmens-
griindung legen. Sehr hilfreich war da-
bei auch das Griinderzentrum der TU
Berlin.

Was sind die aktuellen Heraus-

forderungen im Unternehmen?
Insgesamt sind wir dankbar tiber unse-
re Entwicklungen seit dem Gewinn des
NBA Launchpad Programms 2022, das
uns viele Tiiren in Profisportligen welt-
weit eroffnet hat. Seitdem priorisieren
wir unser Geschiftsmodell in Richtung
Endkunden, versorgen Tausende von
Sportlern mit unseren Bandagen und
sind auf einem starken Wachstumskurs.
Als herausfordernd wiirde ich die in

nen wir unsere Technologie gut im Aus-
land vermarkten.

Was sind die aktuellen Heraus-

forderungen im Unternehmen?
Technisch sind wir durchs Grobste
durch. Unsere Anlage ist nun insgesamt
iiber 12 Jahre im Testbetrieb und wir
konnten beweisen, dass unser System
funktioniert. Die néchste technische
Herausforderung ist der Dauerbetrieb
iiber mehrere Monate, den wir mit unse-
rer EK100-10 Prototyp-Anlage im Jahr
2025 anstreben. Eine grofere Heraus-
forderung ist die Kapitalakquise, die
unsere Entwicklungstatigkeit aus ver-
schiedenen Griinden verlangsamt.

Wie trégt Berlin zur Weiterent-

wicklung von EnerKite bei?
Als Europas grotes urbanes Entwick-
lungsprojekt bietet Tegel groRe Ent-
wicklungschancen fiir EnerKite, inklu-
sive des perspektivischen Betriebes
einer EnerKite-Anlage auf dem Geldn-
de. Berlin zieht Start-ups und hoch qua-
lifiziertes Personal an, auch mit dem
Institut fiir Luft- und Raumfahrt der TU
Berlin verbindet uns eine lange Ge-
schichte und gemeinsame Projekte. Mit
dem Institut zur Erforschung von Sport-
gerdten haben wir einen weiteren tollen
Partner mit Expertise im Faserverbund-
leichtbau. Insofern bietet Berlin beste
Voraussetzungen fiir die Entwicklung
von EnerKite.

Deutschland nach wie vor mageren Fi-
nanzierungsmoglichkeiten fiir Wachs-
tumsunternehmen bezeichnen, die so-
genannten Scale-Ups.

Wie trégt Berlin zur Weiterent-

wicklung des Unternehmens bei?
Aktuell entwickeln wir uns in Berlin vor
allem iiber zwei Wege weiter: einerseits
iiber die Mitarbeiter die unser Team ge-
winnbringend ergidnzen. Andererseits
gibt es viele namhafte Sportler aus Ber-
lin. Besonders stolz sind wir darauf,
dass wir die in der Basketball-Liga NBA
spielenden Profisportler Franz und
Moritz Wagner mit unseren Bandagen
ausstatten. Bei Olympia in Paris werden
wir neben dem DBB auch andere Na-
tionen ausstatten. Dies konnten wir
iiber die geschaffenen Grundlagen aus
Berlin bis nach Europa und in die USA
ermoglichen.

Vinzenz Bichler, Griinder von

Betterguards. BETTERGUARDS
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Adlershof - was fiir manche Berli-
nerinnen und Berliner kaum
mehr als eine abgelegene S-Bahn-
Haltestelle im Siidosten der Stadt
ist, strahlt fiir andere wie ein
Leuchtturm der Innovation. Das
,Berliner Silicon Valley“ nannte
Wirtschaftssenatorin ~ Franziska
Giffey den deutschlandweit groR-
ten und fithrenden Technologie-
und Wissenschaftspark Adlers-
hof. Die Zahlen sprechen fiir sich:
Mehr als 1330 Unternehmen und
18 Forschungsinstitute mit etwa
28.000 Beschiftigten haben sich
hier angesiedelt. Es ist ein Wis-
senslabor, dessen Bedeutung weit
iiber die Landesgrenzen hinaus-
gehtund das Expertinnen und Ex-
perten aus Wissenschaft und Wirt-
schaft anzieht - aus aller Welt.

JTatsdchlich ist  Adlershof
aullerhalb Berlins oft viel bekann-
ter als in Berlin“, sagt Roland Sill-
mann, Geschiftsfithrer der Wista
Management GmbH. Das Unter-
nehmen ist so etwas wie ein Weg-
bereiter, Instandhalter und Mog-
lichmacher von mehreren Tech-
nologieparks und Wissenschafts-
orten in Berlin. Bei Wista kiim-
mert man sich um Infrastruktur,
Netzwerkaktivititen, die Gesund-
heit der Mitarbeitenden und vor
allem um die Zukunft, sagt Sill-
mann: ,Wir schauen immer, mit
welchen Problemen die Firmen in
tiinf Jahren zu tun haben werden
und versuchen dann, diese friih-
zeitig zu 16sen”.

Die Geburtsstunde von Adlers-
hof kam nach der Wiedervereini-
gung. Einerseits wurde diskutiert,
was man aus der ehemaligen Aka-
demie der Wissenschaften ma-
chen sollte, gleichzeitig sah man
das Vorbild damals weltweit ent-
stehender Technologieparks, sagt
Sillmann: ,International erkann-
te man, dass durch die Zusam-
menarbeit von Wissenschaft und
Wirtschaft und den Fokus auf ein-
zelne Technologiefelder Wachs-
tum einfach schneller entsteht als
an anderen Orten.“

Der Fokus auf einzelne Themen
ist dabei ein entscheidendes Stich-
wort. Wenn man sich etwa die
elf Wissensareale anschaut, die
vom Berliner Senat als ,Zukunfts-
orte“ definiert und unterstiitzt
werden, erkennt man schnell:
Hier gleicht keiner dem anderen.
Allein durch GrofRe, Lage und
dem Anschluss an wissenschaftli-
che Einrichtungen, vor allem aber
in der Ausrichtung auf bestimmte
Kernthemen.

Austausch von Wissenschaft

und Wirtschaft hat Prioritat

Adlershof etwa liegt ganz vorne
bei den Themen Optik, Photonik
und IT, wihrend der Standort Ber-
lin-Buch eine klare Ausrichtung
auf Medizin und Gesundheits-
wirtschaft hat. Bei CleanTech
Marzahn dreht sich alles um

Innovationsschmieden
aut Top-Niveau

Gleich mehrere Technologie- und Wissenschaftsparks in
Berlin zeigen, wie konstruktiv die rdumliche Nihe von
Forschung, Industric und Wirtschaft scin kann

saubere und ressourcenschonen-
de Technologien, wéhrend der
Berlin Campus Charlottenburg
als eher interdisziplindr angeleg-
tes Wissensareal funktioniert—be-
dingt durch die Zusammenarbeit
der Technischen Universitit und
der Universitdt der Kiinste. So
unterschiedlich die einzelnen Ber-
liner Zukunftsorte sind - eins ha-
ben sie gemeinsam: Im Elfenbein-
turm bleibt die Wissenschaft hier
nie stecken. Der synergetische
Austausch  zwischen  Wissen-
schaft und Wirtschaft fiihrt nicht
nur zu mehr Ideen, sondern auch
zu deren schnelleren Umsetzung.

Fiir einen erfolgreichen Techno-
logiepark braucht es laut Sillmann
vor allem Spitzenkrifte. ,Wenn
man es schafft, gute Leute anzu-
ziehen, egal ob fiir Wissenschaft
oder fiir Unternehmen, dann wird
der Standort automatisch florie-

it mﬂhgr-‘lmm

ren.“ Den Kern bilden dabei meist
die wissenschaftlichen Institute.
Nach Adlershof etwa sind viele
Unternehmen gezielt gekommen,
weil dort schon Institute in den
Bereichen Optik und Photonik
ansdssig waren, aber auch Neu-
griindungen aus den Einrichtun-
gen heraus sind nicht selten. Ein
Beispiel ist das schon seit Jahr-

Das Erwin
Schrédin-
ger-Zent-
rum befin-
det sich auf
dem Cam-
pus Adlers-
hof.

Deutsch-
lands
groBter
Wissen-
schafts-
und Tech-
nologie-
park
wichst
weiter.

zehnten erfolgreiche schwibische
Unternehmen  Trumpf Laser
GmbH, das seit wenigen Jahren
auch in Adlershof an der Laser-
technologie der Zukunft forscht.
,Die Firma ist fiihrend in ihrem
Gebiet und kooperiert hier mit
verschiedenen Fachleuten und
hat so mal eben den leistungs-
starksten Laser der Welt entwi-
ckelt*, sagt Sillmann.
Exemplarisch fiir innovative
Spitzenleistungen steht der nie-
derléndische Tech-Konzern
ASML, der seinen derzeitigen
Standort in Berlin Schéneweide
gerade deutlich ausbaut. Auch
hier gibt es eine enge Zusammen-
arbeit mit Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern in Adlers-
hof, sagt Sillmann: ,Selbst wenn
ein Halbleiter irgendwo auf der
Welt produziert wurde, wurde die
optische  Technologie  dafiir

Ort der Forschung:
CleanTech Business
Park Marzahn. wisia (3)

hochstwahrscheinlich in Adlers-
hof entwickelt”. Es ist also kein
Zufall, dass ASML ausgerechnet
in Berlin deutlich expandiert.

Wihrend Adlershof und andere
Zukunftsorte seit Jahrzehnten
etabliert sind, sind andere gerade
erst im Entstchen. Beispiclsweise
Tegel, wo unter dem Namen Berlin
TXL - Urban Tech Republic ein
495 Hektar groBer Forschungs-
und Industriepark geplant ist. Hier
soll einmal im groRen Stil ge-
forscht, gearbeitet und gewohnt
werden: bis zu 1000 groRe und klei-
ne Unternehmen sollen sich hier
ansiedeln. Auch konzeptionell
wird sich die Nachnutzung des Te-
geler Flughafens deutlich von an-
deren Technologieparks unter-
scheiden, sagt Sillmann: ;Wihrend
im Technologiepark Adlershof der
Schwerpunkt darauf liegt, Produk-
te zu entwickeln, die dabei helfen,
den Klimawandel abzumildern,
und die man weltweit vermarkten
kann, setzt die Urban Tech Repu-
blic in Tegel einen anderen Fokus.
Dort wird geschaut, wie ein Areal
heute klimaneutral und intelligent
funktionieren kann.“ Auf Tegel als
lebendiges Vorbild und Werkstatt
tiir die Stadt von morgen darf man
ebenso neugierig sein wie auf das
Siemensstadt Square, das als Stadt-
teil der Zukunft geplant ist. Hier
soll ein traditionelles Areal kom-
plett zu einem gemischten Quar-
tier umgebaut werden, wo sich
auch bewusst kleine und mittlere
Unternehmen ansiedeln sollen,
sagt Sillmann: ,Auch hier geht es
um Austausch: Wer als sehr groRes
Unternehmen langfristig wettbe-
werbsfihig sein will, muss in der
Lage sein, mit kleineren Unterneh-
men zu kooperieren.“

Das Erfolgsrezept fiir neue Idee
sind reale Begegnungen
Ob in Siemensstadt oder Tegel,
Adlershof oder Buch, Marzahn
oder Charlottenburg, entschei-
dend fiir neue Ideen ist immer
eins: Nihe. ,Néhe erhoht die
Wabhrscheinlichkeit, dass ein Zu-
fall passiert. So viele neue Ideen
entstehen durch Zufall, einfach
weil sich zwei Leute zufillig ge-
troffen und tiber ein Thema ge-
sprochen haben®, sagt Sillmann.
Was in Zeiten digitaler Vernet-
zung und Remote-Arbeit tiberra-
schend klingen mag, ist das Er-
folgsrezept der Technologieparks:
der real existierende Raum fiir Be-
gegnungen, wo neue Ideen und
Losungen ganz analog entstehen.
Und schlieBlich kommt es auf
die drei T's an: Technologie, Talen-
te und Toleranz, sagt Sillmann.
Wenn diese Faktoren gegeben
sind, kommen die kreativen Men-
schen, die jedes Unternehmen, je-
des wissenschaftliche Institut und
damit auch jeder Technologie-
park braucht. Und Berlin hat die-
sen Riesenvorteil, dass wir inter-
national, weltoffen und damit sehr
attraktiv fiir Talente sind.“
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Berlin bietet fiir Menschen aus aller Welt mcht nur die Mﬁgllchkelt sich berufllch zu entfalten, sondern auch personlich.

Viele Talente aus
dem Ausland zicht
es zum Arbeiten
nach Berlin. Was die
Hauptstadt so
attraktiv macht

Judith Hyams

Nach seiner derzeitigen Heimat
Berlin gefragt, braucht Adnaan
Ebrahim nicht lange zu tiberle-
gen: ,Mit dem kulturellen, geo-
grafischen und historischen Hin-
tergrund ist Berlin ein fantasti-
scher Ort fiir Kunst und Wissen-
schaft. Egal ob man im kreativen
Bereich oderin MINT-Berufen td-
tig ist — hier wartet eine aufregen-
de berufliche Zukunft.“ Er arbei-
tet als Game Director bei Wooga,
einem Computerspiel-Unterneh-
men, das vor 13 Jahren als kleines
Berliner Start-up begann und
jetzt tiber 300 Mitarbeitende hat.

Etwa zwei Drittel der Mitarbei-
tenden sind nichtdeutscher Her-
kunft, Unternehmenssprache ist
Englisch. Auf den Géngen des
demnichst vom Prenzlauer Berg
ans Spreeufer ziehenden Unter-
nehmens herrscht ein kosmopo-
litisches Flair, das der gebiirtige
Kanadier schon von anderen be-
ruflichen Stationen in der Vergan-
genheit kennt: ,Ich habe unter
anderem in San Francisco, Hel-
sinki, Bangalore, San Diego und
Hamburg gearbeitet-ich bin qua-
si ein professioneller Expat®. Im
Vergleich zu anderen Stéddten be-
obachtet er vor allem eine Beson-
derheit Berlins: die Kombination
aus Wettbewerb und Sicherheit:
,Die Stadt bietet zwar viel Kom-

fort und soziale Absicherung,
aber das fiihrt nicht zu Selbstge-
falligkeit und Miidigkeit. Hier
passiert stindig was, es gibt neue
Entwicklungen und Technolo-
gien, dazu kommt viel Exzellenz,
Wettbewerb und Talent. Das ladt
mich und andere Expats dazu ein,
unser Bestes zu geben.“

Die hohe Lebensqualitit ldsst

viele Expats in Berlin bleiben

In anderen Stidten kommt der
Wettbewerbsfaktor fiir Adnaan
Ebrahim haufig zu einem zu ho-
hen Preis: ,Nach London oder
San Francisco kommen die Leute
inihren Zwanzigern, arbeiten ein
paar Jahre und gehen dann bald
wieder, weil es keine nachhalti-
gen Lebensorte sind. Wer will,
kann natiirlich 120 Stunden die
Woche arbeiten, aber dann ist am
Feierabend nicht mehrviel Leben
tibrig“ An der Lebensqualitdt
liegt es wohl auch, dass viele Ex-
pats langer bleiben als gedacht
und dann héufig Familien griin-
den. Diese Beobachtung jeden-
falls macht Adnaan Ebrahim, der

Diverse Betriebe haben Zukunft.

selbst noch keinen Nachwuchs
hat: ,Viele meiner Kolleginnen,
Kollegen und Bekannten schat-
zen die gute Infrastruktur, den
Kita-Anspruch, die vielen Parks,
das Angebot an lokalen und inter-
nationalen Schulen. Sie sehen,
dass sie hier sowohl professionell
als auch personlich erfiillt leben
konnen.“

Was zunichst aber zihlt, ist
stets der Job, sagt David Kremers,
Bereichsleiter Talent bei Berlin
Partner. Hinzu kommt: , Je weiter
weg man ist, desto weniger weil3
man iiber ein Land. Wer etwa von
Brasilien nach Deutschland

Viele meiner Freunde
wollen sich hier wirklich
einbringen — dadurch
wird Berlin noch bunter
und vielfaltiger.

Adnaan Ebrahim,
Game Director bei Wooga
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schaut, empfindet die Unterschie-
de zwischen Koln und Berlin und
die 600 Kilometer Distanz als ver-
schwindend gering.“ Gleichzeitig
spieltbei Berlin doch noch ein an-
derer Faktor hinein: ,Berlin hat
den sagenhaften Vorteil, dass sich
Menschen iiberall auf der Welt et-
was unter dem Namen vorstellen
kénnen. Berlin steht fiir Kunst,
Kultur und Kreativitéit. Aber auch
fiir eine bewegte Geschichte, Frei-
heit und Wiedervereinigung.*
Seit etwa 2010 gibt es eine Ent-
wicklung, die fiir deutlich mehr
sozialversicherungspflichtige Be-
schiftigte sorgt, sagt David Kre-
mers: ,Es hat sich rumgespro-
chen, dass Berlin sehr viele Mog-
lichkeiten fiir den Start oder die
Entwicklung einer Karriere bie-
tet.“ In seiner Position berdt Da-
vid Kremers und sein Team Berli-
ner Unternchmen dabei, sich at-
traktiv zu prisentieren, neue Ta-
lente zu gewinnen und diesen
dann beim Ankommen umfas-
send zu unterstiitzen. Vom Visum
iiber die Wohnungssuche, von der
Anmeldung bis zu Themen wie
Kita, Kindergeld und Sozialversi-
cherung. In dieser Art von Will-
kommenskultur sieht David Kre-
mers einen zentralen Punkt: ,\Wir
wollen die Arbeitgebenden davon
iiberzeugen, eine bunte, funktio-
nierende, vielféltige Belegschaft
zu kreieren. Nur die Vielfalt hat
Zukunft. Wer ausschlieRlich auf
deutsche  Softwareingenieure
oder deutsche Handwerksmeis-
ter setzt, wird tiber kurz oder lang
nicht mehr fiindig werden.“
Berlin  und  Deutschland
braucht Talente und umgekehrt
steht Deutschland weit oben auf
der Wunschliste von Talenten aus
aller Welt. Eine aktuelle Studie
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der Recruiting-Plattform Stepsto-
ne Group untersucht die Bewe-
gungsgriinde und Bewegungs-
strome internationaler Arbeiten-
der. Demnach steht Berlin an
sechster Stelle, nach London,
Amsterdam, Dubai, Abu Dhabi
und New York. Auch im Lénder-
vergleich steht Deutschland an
sechster Stelle der Top Destina-
tionen, und zwar nach Australi-
en, den USA, Kanada und GroR-
britannien. Das heilit, es ist das
erste Land auf der Liste, in dem
Englisch nicht Landessprache ist.

Im Unternehmen Englisch zu
sprechen, kann sich auszahlen
Das kann herausfordernd sein,
sowohl fiir Arbeitnehmer wie
Arbeitgeber, sagt David Kremers.
Natiirlich begrii3t er, wenn die Ta-
lente Sprachkurse besuchen. Er
plddiert aber auch fiir Akzeptanz
und Flexibilitdt auf Arbeitgeber-
seite: ,,Es wiirde sich gerade fiir
etablierte kleine oder mittlere
Unternehmen lohnen, sich fiir
Englisch als Unternehmens- oder
Abteilungssprache zu o6ffnen.
Dann konnten die Talente aus
dem Ausland direkt eingestellt
werden, ohne an der Hiirde des
Deutschtests zu scheitern und
die hiesigen Mitarbeitenden wiir-
den gegebenenfalls ihren sprach-
lichen Horizont erweitern.“
Abgeschen von den Hiirden
der Sprache und Aspekten der
Biirokratie ist Berlin ein Lebens-
und Arbeitsort, den er sehr
schitzt, sagt Adnaan Ebrahim:
»Es ist eine Stadt voller Moglich-
keiten. Viele meiner Freunde
griinden multinationale Familien
und wollen sich hier wirklich ein-
bringen - dadurch wird Berlin
noch bunter und vielfiltiger.



